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El	
  modelo	
  catalán	
  de	
  
voluntariado	
  y	
  asociacionismo	
  

Conferencia pronunciada en Friburgo (Baden-Wurtemberg, Alemania). 2001 (Año 
Internacional del Voluntariado) 

Buenos días. En primer lugar, quisiera agradecer a los organizadores de 
este congreso por haberme invitado y por la oportunidad que me brindan de 
poder transmitir a todos los presentes la realidad del voluntariado en mi país, 
Cataluña. Como saben, represento al Institut Català del Voluntariat, una 
agencia que la Generalitat de Catalunya creó hace diez años con la misión de 
promover el voluntariado y el asociacionismo. 

Mi	
  disertación,	
  tal	
  como	
  se	
  nos	
  pidió,	
  versará	
  sobre	
  aquello	
  que	
  podemos	
  denominar	
  el	
  
modelo	
   catalán	
   de	
   voluntariado	
   y	
   asociacionismo.	
   Hablar	
   de	
   modelo	
   constituye	
   un	
  
ejercicio	
  de	
  análisis	
  en	
  base	
  a	
  la	
  propia	
  realidad	
  y	
  comparándolo	
  con	
  otras	
  realidades.	
  

Si	
   hay	
   una	
   palabra	
   que	
   describa	
   este	
   modelo	
   sería	
   la	
   gran	
   diversidad,	
   la	
   variedad	
  
tipológica	
   de	
   organizaciones,	
   por	
   tamaño	
   (grandes,	
   medianas,	
   pequeñas	
   i	
   micro);	
   por	
  
alcance	
   territorial;	
   por	
   ámbitos	
   y	
   sectores;	
   por	
   ideología	
   (más	
   marcadas	
   o	
   menos,	
  
confesionales	
   o	
   no);	
   por	
   estilo	
   de	
   gestión;	
   por	
   complementariedad	
   voluntarios	
   –	
  
asalariados;	
  por	
  grado	
  de	
  colaboración	
  con	
  el	
  sector	
  público;	
  orientadas	
  al	
  cambio	
  social	
  o	
  
al	
  goce	
  de	
  sus	
  asociados;	
  especializadas	
  o	
  generalistas…	
  

	
  
Y	
  creemos	
  que	
  a	
  pesar	
  del	
  hecho	
  negativo	
  que	
  supone	
  la	
  atomización	
  y	
  disgregación,	
  

esta	
  diversidad	
  aporta	
  capacidad	
  de	
  dar	
  respuestas	
  ágiles	
  a	
  necesidades	
  concretas;	
  es	
  más	
  
plural	
   y	
   representativo	
   de	
   la	
   sociedad;	
   se	
   genera	
   complementariedad	
   y	
   se	
   facilita	
   la	
  
innovación…	
  Y,	
  sin	
  duda,	
  una	
  nueva	
  cultura	
  organizativa	
  basada	
  en	
  el	
  trabajo	
  en	
  red	
  y	
   la	
  
colaboración	
  entre	
  entidades	
  puede	
  optimizar	
  esta	
  realidad.	
  Es	
  positivo	
  que	
  por	
  doquier	
  
se	
   desarrolle	
   el	
   tejido	
   asociativo	
   canalizando	
   las	
   inquietudes	
   de	
   los	
   ciudadanos,	
   y	
   será	
  
bueno	
   que	
   el	
   crecimiento	
   del	
   voluntariado	
   le	
   aporte	
   una	
   mayor	
   transversalidad	
   y	
   lo	
  
democratice	
   en	
   el	
   sentido	
   de	
   que	
   ningún	
   sector	
   social	
   se	
   lo	
   apropie.	
   En	
   este	
   sentido	
  
podemos	
  aportar	
  unos	
  datos	
  francamente	
  positivos,	
  ya	
  que	
  recientemente	
  el	
  INCAVOL	
  ha	
  
promovido	
  un	
  estudio	
   sociológico	
   sobre	
   el	
   voluntariado	
  en	
  Cataluña,	
   que	
   corresponde	
  a	
  
una	
  actualización	
  de	
  otro	
  equivalente	
  que	
  se	
  hizo	
  en	
  1996.	
  Tenemos	
  pues	
  un	
  Observatorio	
  
que	
  nos	
  permite	
  disponer	
  de	
  datos	
  que	
  nos	
  indican	
  las	
  tendencias.	
  	
  

 
En el periodo 1996-2000 la actividad voluntaria ha crecido de forma importante. 

Sobre una población mayor de 16 años de 5 millones, se ha pasado de 500.000 a 
670.000 voluntarios. Si tan solo contamos las personas que hacen voluntariado con 
carácter permanente el aumento ha sido de 385.000 a 425.000, cifra que expresa de 
manera clara el momento de crecimiento y consolidación del sector asociativo y de su 
protagonismo social creciente. En este mismo periodo el número de entidades ha pasado 
de 30.000 a 33.000. 

 
El hecho de que un 13,1% de los catalanes mayores de 16 años realicen alguna 

actividad de voluntariado denota la importancia de este fenómeno. Se constata que se 
han aminorado las diferencias entre hombres y mujeres. En relación al territorio, el peso 
de las grandes ciudades se ha visto compensado por un aumento mayor en las ciudades 
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medianas. Igualmente, se pone de manifiesto la disminución de diferencias respecto a la 
edad de la gente: aunque los jóvenes son las personas que más tiempo dedican, las 
personas de más de 65 han registrado un crecimiento considerable. 

 
Así mismo, cabe indicar la alta satisfacción de los voluntarios y muchos muestran la 

intención de continuar colaborando durante los próximos años. Otro dato interesante 
hace referencia a que la sociedad catalana en general está muy de acuerdo con el 
voluntariado, como movimiento capaz de canalizar inquietudes cívicas y solidarias: un 
82,3% afirma que “sería deseable que les asociaciones de voluntarios tuvieran más 
protagonismo en la resolución de problemas sociales”. El 90% afirman que los motivos 
que lo llevaron a hacerse voluntario en una asociación son de solidaridad, por principios 
y ideales.   

 
Estamos	
  convencidos	
  de	
  que	
   la	
  vida	
  asociativa	
  y	
  el	
  voluntariado	
  son	
  un	
   instrumento	
  

de	
  primer	
  orden	
  para	
   la	
  vertebración	
  de	
   la	
  sociedad,	
  para	
  su	
  cohesión	
   interna	
  y	
  para	
  su	
  
fortalecimiento.	
  En	
  una	
   sociedad	
  plural	
   la	
  vida	
  asociativa	
  y	
  el	
   voluntariado	
  actúan	
  como	
  
cohesionadores	
   y	
   tienen	
   la	
   virtud	
  de	
   ser	
   capaces	
  de	
   establecer	
  puentes	
   y	
   vínculos	
   entre	
  
grupos	
  humanos	
  diferentes.	
  Y	
   lo	
  hacen	
  desde	
  el	
  ejercicio	
  de	
   los	
  valores	
  positivos,	
  donde	
  
estos	
  se	
  encarnan	
  y	
  se	
  transforman	
  en	
  acción.	
  Son	
  una	
  escuela	
  de	
  civismo,	
  un	
  espacio	
  de	
  
pedagogía	
  de	
  las	
  virtudes	
  cívicas,	
  donde	
  ejercemos	
  determinados	
  valores.	
  	
  

Yendo	
  más	
  allá,	
  diríamos	
  que	
  la	
  vida	
  asociativa	
  y	
  el	
  voluntariado	
  es	
  esencial	
  para	
  que	
  
se	
  pueda	
  ejercer	
  plenamente	
  la	
  ciudadanía.	
  Ser	
  ciudadano	
  es	
  fundamentalmente	
  participar	
  
en	
  la	
  cosa	
  pública.	
  Hay	
  muchas	
  formas	
  de	
  participación:	
  una	
  de	
  estas,	
  legítima	
  y	
  saludable,	
  
es	
  la	
  vida	
  asociativa	
  y	
  la	
  acción	
  voluntaria.	
  Así,	
  pues,	
  estas	
  fortalecen	
  la	
  ciudadanía.	
  

Además,	
  el	
  mundo	
  asociativo	
  y	
  la	
  acción	
  voluntaria	
  refuerzan	
  el	
  sentido	
  de	
  pertenecer	
  
a	
   una	
   comunidad.	
   Sin	
   duda,	
   en	
   momentos	
   de	
   crisis	
   de	
   identidades,	
   como	
   el	
   que	
   nos	
  
provoca	
   actualmente	
   la	
   globalización,	
   este	
   matiz	
   tiene	
   su	
   importancia:	
   implicarse	
  
localmente,	
   comprometerse	
   en	
   determinados	
   proyectos	
   nos	
   hace	
   sentir	
   miembros	
   que	
  
pertenecemos	
   a	
   una	
   determinada	
   comunidad,	
   nuestro	
   pueblo,	
   barrio	
   o	
   país.	
   Tomamos	
  
conciencia	
  del	
  valor	
  de	
   la	
   comunidad	
  y	
  de	
   ser	
  parte	
  de	
  ésta.	
   Incluso	
  nos	
  aporta	
  un	
   sano	
  
orgullo	
  por	
  el	
  hecho	
  de	
   formar	
  parte	
  de	
  una	
  comunidad,	
  cuando	
  uno	
  detecta	
  que	
  el	
  bien	
  
común	
  nos	
  interesa,	
  que	
  el	
  sufrimiento	
  ajeno	
  no	
  nos	
  es	
  indiferente.	
  

En	
  naciones	
  históricas	
  como	
  la	
  catalana	
  esta	
  realidad	
  toma	
  mayor	
  fuerza	
  y	
  sentido	
  por	
  
la	
   conciencia	
   colectiva	
   acerca	
  del	
   papel	
   que	
   el	
   sector	
   asociativo	
  ha	
   tenido	
   en	
  momentos	
  
difíciles	
  marcados	
  por	
  la	
  falta	
  de	
  libertad	
  y	
  democracia,	
  la	
  prohibición	
  de	
  la	
  lengua,	
  cultura	
  
e	
   instituciones	
   propias…	
   	
   Las	
   asociaciones,	
   muchas	
   veces	
   bajo	
   el	
   paraguas	
   de	
   obras	
  
religiosas,	
   actuaron	
   y	
   apostaron	
   por	
   la	
   vitalidad	
   social,	
   y	
   las	
   libertades	
   personales	
   y	
  
nacionales.	
   Sin	
   análisis	
   de	
   este	
   tipo	
   se	
   haría	
   difícil	
   interpretar	
   la	
   vitalidad	
   asociativa	
   de	
  
nuestro	
   país.	
   Paralelamente	
   al	
   desarrollo	
   de	
   la	
   Renaixença,	
   movimiento	
   catalán	
   de	
   raíz	
  
cultural	
  y	
  política	
  que	
  supone	
  en	
  el	
   s.XIX	
  el	
  despertar	
  de	
  nuestro	
  país	
  después	
  de	
  haber	
  
perdido	
   su	
   soberanía	
   nacional,	
   la	
   sociedad	
   civil	
   empieza	
   a	
   dar	
   frutos	
   asociativos	
   de	
  
carácter	
  cultural,	
  social,	
  naturalista…	
  	
  

La	
   identidad	
   de	
   Catalunya	
   como	
   país	
   ha	
   tenido	
   como	
   correlato	
   su	
   intensa	
   vida	
  
asociativa	
  y	
  de	
  voluntariado	
  a	
  lo	
  largo	
  de	
  este	
  último	
  siglo	
  y	
  medio.	
  Y	
  su	
  reflejo	
  también	
  se	
  
marca	
  hoy	
  en	
  día:	
  por	
  poner	
  algún	
  ejemplo,	
  en	
  Catalunya	
  no	
  se	
  ha	
  promulgado	
  ninguna	
  ley	
  
del	
  voluntariado,	
  a	
  diferencia	
  de	
   las	
  otras	
  Comunidades	
  Autónomas	
  y	
  del	
  propio	
  Estado.	
  
Según	
  nuestra	
  visión,	
  por	
  tradición	
  y	
  por	
  consenso	
  actual,	
  el	
  voluntariado	
  es	
  una	
  fuerza	
  de	
  
la	
  propia	
  sociedad,	
  que	
  se	
  debe	
  mantener	
  en	
  el	
  si	
  de	
  la	
  vida	
  asociativa	
  ya	
  que	
  de	
  hecho	
  es	
  
su	
   propia	
   alma,	
   ya	
   que	
   en	
   caso	
   contrario	
   limitaríamos	
   los	
   espacios	
   de	
   crecimiento	
   del	
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asociacionismo	
   con	
   un	
   exceso	
   de	
   intervencionismo.	
   Entonces,	
   como	
   garantía	
   de	
   su	
  
independencia,	
   la	
   administración	
   pública	
   o	
   las	
   empresas	
   privadas	
   no	
   deben	
   de	
   tener	
  
voluntariado.	
  Es	
  por	
  ello	
  que	
  convinimos	
  que	
  lo	
  que	
  hacía	
  falta	
  legislar	
  era	
  la	
  Ley	
  Catalana	
  
de	
   Asociaciones	
   y	
   no	
   crear	
   una	
   legislación	
   propia	
   para	
   el	
   voluntariado	
   que	
   no	
   quedaba	
  
suficientemente	
  justificada	
  y	
  podía	
  generar	
  anomalías.	
  

Por	
  supuesto	
  no	
  podríamos	
  quedarnos	
  en	
  la	
  visión	
  de	
  pasado	
  y	
  presente.	
  La	
  realidad	
  
actual	
   nos	
   pide	
   que	
   el	
  movimiento	
   asociativo	
   tenga	
   capacidad	
   para	
   dar	
   respuesta	
   a	
   los	
  
retos	
  que	
  el	
  s.XXI	
  plantea.	
  Son	
  muchos	
  los	
  desafíos	
  que	
  incidirán	
  sobre	
  el	
  voluntariado	
  y	
  la	
  
vida	
  asociativa,	
  y	
  ante	
  los	
  cuales	
  tenemos	
  que	
  ser	
  protagonistas	
  activos,	
  haciéndoles	
  frente	
  
ya	
  que	
  son	
  retos	
  muy	
  importantes,	
  retos	
  que	
  afectan	
  a	
  toda	
  la	
  sociedad,	
  como	
  por	
  ejemplo:	
  
la	
   sociedad	
   de	
   la	
   información	
   y	
   las	
   nuevas	
   tecnologías,	
   la	
   nueva	
   cultura	
   organizativa,	
   el	
  
fortalecimiento	
  de	
   la	
  democracia,	
   las	
  nuevas	
   inquietudes	
  ciudadanas,	
   los	
  nuevos	
  perfiles	
  
de	
  voluntariado,	
  los	
  nuevos	
  modelos	
  de	
  relación	
  público-­‐privado-­‐social,	
  la	
  globalización	
  y	
  
la	
   unión	
   europea,	
   la	
   financiación,	
   la	
   calidad…	
   Estas	
   referencias	
   salen	
   del	
   Fòrum	
   de	
  
Dirigents	
  Associatius	
  que	
  Incavol	
  organizó	
  hace	
  dos	
  semanas	
  en	
  Barcelona	
  con	
  el	
  objetivo	
  
de	
  iniciar	
  un	
  proceso	
  y	
  que	
  fueran	
  los	
  propios	
  dirigentes	
  los	
  que	
  identificaran	
  los	
  retos	
  de	
  
futuro.	
  

Ahora	
  mismo,	
   entramos	
   en	
   un	
   universo	
   plural	
   en	
  muchos	
   sentidos	
   y	
   se	
   nos	
   abre	
   el	
  
desafío	
  de	
  la	
  pluralidad	
  ante	
  la	
  fragmentación	
  de	
  las	
  sociedades	
  occidentales.	
  Una	
  acción	
  
que	
  el	
  espacio	
  asociativo	
  ha	
  hecho	
  durante	
  muchos	
  años	
  tendrá	
  que	
  hacerla	
  de	
  nuevo	
  en	
  
tanto	
   que	
   instrumentos	
   de	
   primera	
  magnitud	
   para	
   poder	
  mediar,	
   cohesionar	
   y	
   generar	
  
espacios	
  de	
  encuentro	
  entre	
  estos	
  grupos	
  humanos	
  tan	
  diferentes.	
  	
  

Las personas participan en el tejido asociativo como expresión de su libertad y de su 
compromiso con la comunidad. Es estas asociaciones hay encuentro intergeneracional, 
interreligioso, intercultural y nos lo encontramos espontáneamente, unidos por proyectos 
comunes y movidos per finalidades compartidas que hacen superar las posibles diferencias. 
Incluso en el caso de las entidades de carácter confesional existe una mayor pluralidad 
mediadora que en otros países donde ciertas identidades actúan como barreras más 
infranqueables. Queremos pues que nuestro modelo refuerce esta virtud manteniéndose como 
espacio de acogida de grupos vulnerables, y de 
promoción de los diferentes carismas sociales. Sobra 
decir que, en un entorno asociativo que se 
profesionalizara en exceso y limitara el espacio vital 
del voluntariado, algunas de estas virtudes 
desaparecerían por completo. Es por ello que 
entendemos la diversidad asociativa como modelo ya 
que posibilita la existencia de caminos para todas las 
opciones.   

 

Josep	
  Maria	
  Canyelles	
  i	
  Pastó	
  
Gerent	
  de	
  l’Institut	
  Català	
  del	
  Voluntariat	
  
	
  

 

CATALAN INSTITUT OF 
VOLUNTEERING (INCAVOL) 

 

 

The Catalan Institut of Volunteering 
(Incavol) was created in 1991 by the Generalitat 
de Catalunya (Catalan government) to promote 
voluntary action and to provide the voluntary and 
non-profit organizations with a greater and more 
specific support. Growth and quality are the two 
great challenges to be faced by Incavol, together 
with the non-profit and voluntary sector. Incavol 
works in four guidelines: Encouraging 
volunteering; Support and advice for voluntary 
organizations; Training for volunteers; 
Information. www.voluntariat.org  


