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EL MOMENT

El Pla de Valors considera que estem vivint un moment cabdal i
decisiu de la historia de la humanitat i del nostre pais, un
moment de canvi global i nacional, que afecta tant a la visié de
la persona i de la societat que volem i podem construir com a
les formes de vida i I'Us dels recursos disponibles.

Parteix del context en el qué vivim, complex i amb canvis
accelerats, un context de crisi sistémica, estructural, de sentit |
de procediment. Perd alhora també un context de grans
oportunitats. Tot sembla indicar que la nostra societat es troba
immersa en un espai de transicid entre dos cicles o épogues en
la qual conviuen al mateix temps elements que reflecteixen els
paradigmes del materialisme i del postmaterialisme. Tant I'un
com l'altre son formes d’entendre la vida i de viure-la, que no
tan sols condicionen el model de societat, sind també de pais |,
finalment, del moén que habitem; opcions que ens poden guiar
cap a destins diferents.

El Pla de Valors considera gue som, doncs, en un punt de
bifurcacioé entre dos models de societat. D’una banda, el model
gue coneixem, que hem construit entre tots i totes, que ja ha
donat de si tot el que podia, i que molts indicadors demostren
gue es troba en procés d’esgotament. Un model que si bé ha
desplegat cotes elevades de benestar material, ha obviat
prioritat i com a ens

considerar la persona com a

interdependent, de tal manera que alld que passa als altres no

sols ens afecta sind® que, en certa manera, ens constitueix. De
laltra banda, es manifesta un model emergent de caracter
constructiu, que prioritza el benestar integral i el sentit de
comunitat de les persones, i els seus anhels de transcendéncia.

El Pla de Valors entén gue el nostre model de societat requereix
una revisio de direccio i de sentit; que cal donar respostes noves
als problemes vigents, prenent més consciencia de les nostres
accions i de la responsabilitat de les consegUéencies, no tan sols
per al nostre pais sind per a tot el planeta, | per a les
generacions futures, amb la voluntat de tendir cap a la
coheréncia ética. S6n temps gue conviden a guestionar-se les
creences heretades per posicionar-se activament en I'adquisicio
de noves i millors. | considera gue I'experiéncia de canvis de
paradigma del passat ens hauria d’animar a veure el nostre
moviment natural de

context de transicid com un

desenvolupament social.

ANTIC PARADIGMA
Antic model social

NOU PARADIGMA
Nou model social




EL PROJECTE

El Govern de Catalunya, sensible a aguest moment i conscient
de la seva responsabilitat historica, el 2011 va decidir impulsar
amb la societat civil una reflexié profunda sobre la realitat de la
nostra societat, amb un Projecte orientat a inspirar i promoure
una cultura civica que doni una resposta adaptativa, des dels
poders publics, als grans reptes que té plantejats avui dia el
nostre pais.

El Pla de Valors parla del Pais que ens agradaria construir. | ho
fa des de I'experiéncia d'un model de democracia participativa
i col-laborativa, de relacio i de compromis entre ciutadans i
govern. Compta amb la col-laboracié d’'un col-lectiu de persones
plural i heterogeni, de persones independents, majoritariament
externes a l'administracid de la Generalitat. Un collectiu de
gairebé 500 persones amb experts que han volgut ser “part de
la solucid” en un moment important per a la nostra nacio, en el
context d’'un mon en crisi.

S’han constituit vint Grups de Treball que corresponen a dinou
dels Ambits Tematics que configuren la nostra societat:
educacio, cultura, ciéncia, art, salut, esport, medi ambient,
economia, organitzacions, politica, justicia, seguretat, comerc...; i
a I'Eix Transversal Persona amb cinc dels seus aspectes i
dimensions. També s’ha creat el Consell de Coordinadors dels
Grups de Treball

El Pla de Valors compta amb un Consell Director, on hi sén
representats tots els Departaments de la Generalitat.
Des del 2011, s’han elaborat diagnoéstics dels diferents Ambits
Tematics pel que fa a valors, actituds, habits, formes de vida...
que han posat de manifest punts forts, potencialitats,
possibilitats, realitats, reptes, oportunitats... i punts febles,
dificultats, limitacions, amenaces, desequilibris, buits... La
diagnosi ha servit com a base per dissenyar Processos de
Transicié per a cada Ambit Tematic que es despleguen en
Aspiracions i en Linies Estratégiques i Objectius. Més endavant
s’acompanyaran amb propostes d’Accions per fer operatius els
objectius plantejats i assolir les aspiracions previstes, | que en
aguests moments s’estan elaborant.

Els esborranys dels documents s’han debatut i enriquit amb els
Consultors de cada Ambit tematic i s’han compartit i
consensuat amb tots els departaments de la Generalitat per
mitja de Grups Bilaterals constituits pels alts carrecs de cada
Departament i els Coordinadors i membres dels Grups de
Treball.

El resultat és un extens document, de més de 400 pagines,
'esséncia del qual s’ha intentat destillar en les sis pagines

seguents.



TENDENCIES CONSTRUCTIVES

EL Pla de Valors té present la importancia i la necessitat de
continuar preservant i potenciant aguells valors universals i de
pais que configuren una part important de la identitat col-lectiva
del poble catala i que s’han mostrat essencials en el transcurs de
la nostra historia. Perd fa un émfasi especial a detectar altres
indicadors de sentit que afloren en el si de la societat, i els
reconeix com a valors emergents. Es tracta de Tendeéncies
vinculades a noves maneres de veure el mdn i la vida, de
caracter intangible i constructiu i que apunten cap a un canvi
cultural i civilitzador profund, propi d’'un nou paradigma: de la
cultura del tenir a la cultura del ser i sentir; de la visid individual,
fragmentada, separada i piramidal a una visié de grup, d'unitat,
transversal, sistémica i holistica; del coneixement parcial |
fragmentat de la persona a una concepcid global orientada a la
seva autorealitzacio, i de la cultura dels valors pensats a la dels
valors plenament sentits i viscuts .

El Pla de Valors observa i identifica agquestes tendéncies. | ho fa
restant obert a una societat civil catalana cada cop més madura,
assertiva, empoderada i disposada a reflexionar sobre si
mateixa, i a assumir la responsabilitat de participar en la creacio,
des del present, d’'un futur millor amb solides bases etiques.
S’esta configurant doncs, una massa critica que esta esdevenint
un veritable motor de transformacioé social i cultural.

Tot i que aqguestes noves tendencies s’observen en un estat
incipient, cada dia creix més el nombre de persones i d’entitats
referents al nostre pais que ja les estan integrant en el seu
model de vida i que les consideren com a camins millors per fer
un millor cami.

El Pla de Valors constata que agquests moviments tendeixen cap
a un model de progrés que situa la Persona en el centre de tot
escenari; i ho fa reconeixent-la en la seva totalitat, la seva
Multidimensionalitat. Es a dir, considerant I'harmonia de les
seves distintes dimensions: fisica, emocional, mental i espiritual.
Aquesta visié integral i global de |la persona comporta una
apertura als processos que condueixen a ’Autoconeixement i al
desenvolupament en plenitud de totes les seves possibilitats. El
model emergent ens convida a explorar-nos, a veure totes les
parts que ens constitueixen, a fer-nos meés conscients del nostre
potencial inherent i de la nostra totalitat. També constata que es
tendeix cap a la visié de la persona com un ésser essencialment
comunitari, en un context relacional, interdependent amb la
resta d’éssers vivents i amb l'univers. Es el reconeixement de
laspiracio al Bé Comu, en tan gue éssers interconnectats amb
I'alteritat i I'entorn natural.



El Pla de Valors considera que aquestes tendéncies son
indicadors de sentit del moment que vivim i de cap on intuim
gue val la pena dirigir-nos. Ens indiguen gque cada dia hi ha més
consciencia gue l'actual situacié de crisi sistémica que vivim ens
demana créixer, Créixer en Qualitat humana. Del creixement
gualitatiu de cada persona en depen la viabilitat | qualitat de la
nostra societat en el futur. D’agqui que el lema del Pla sigui:

“el Pais Creix quan les Persones Creixen”

| considera també, que de la generalitzacid d’aguestes
tendéncies se’'n podria desprendre nous valors, actituds i formes
de vida gque comportarien canvis qualitatius i transformadors
tant personals com socials, que contribuirien a construir una
societat més humana, conscient, empoderada, autdonoma,
coresponsable, coparticip, solidaria i capac de mantenir un
planeta sostenible.

El Pla de Valors entén que per realitzar aquest procés cal
afrontar el futur amb una perspectiva meés creativa, no nomes
mecanica i racional, i amb capacitat de coratge. | la proposta
gue planteja suposa un procés de creixement en qualitat
humana obert a emprendre un cami de sintesi de la persona i
de la vida: mon tangible i mon intangible; mirada externa i
mirada interna, intel-ligéncia i cor, intel-lecte i intuicio, benestar
material | benestar subjectiu, ... un cami cap a la plenitud de
'experieéncia vital, el benestar integral i el bé comu.



LES ASPIRACIONS

Una societat centrada en les persones i en la seva
autorealitzacio, que fomenta el benestar integral de la
societat, promovent 'harmonia de totes les dimensions de la
persona i el bé comu.

Una societat que promou la construccid d'un paradigma
educatiu integral i sistémic, que impulsa una nova generacio
de persones conscients del seu ésser | la seva
multidimensionalitat, que promou una educacio artistica per a
tothom | impulsa una universitat qgue ofereix un
desenvolupament integral de la persona, amb un pensament
lliure i un saber holistic.

Una societat que fa de la cultura una veritable eina
d’educacio, transformacio | socialitzacio, que contribueix al
desenvolupament i al creixement personal i col-lectiu, que és
un motor de canvii que ens obre al mon.

Una societat amb uns mitjans de comunicacio guiats per la
veracitat i el respecte, que vol una comunicacio transparent,
honesta i positiva.

Una societat que promou l'activitat fisica i I'esport com a
instruments per viure els valors i fomentar el benestar integral
de les persones.

Un pais energeticament autosuficient, lliure de combustibles
fossils i d’emissions contaminants a l'atmosfera, amb una
societat guiada per la consciéncia ecoldgica que té present

les conseqUéncies de tot el que fem | la nostra
interdependéencia amb la biosfera i la litosfera, i s’esforca per
actuar en coheréncia, tenint sempre present els drets de les
generacions futures.

Una societat saludable i vital, en la qual vetllar per la salut es
considera un dret huma, fonamentat en I'autoconeixement |
'autoresponsabilitat, en una visio global de la persona i en un
sistema sanitari integratiu, equitatiu i solidari.

Una societat on la ciencia ajuda a la formacid d'una
ciutadania amb esperit critic; que la considera una eina
d’educacio, transformacio i socialitzacio, amb fascinacio pel
descobriment i avesada a la innovacio.

Una societat coresponsable, amb una economia orientada al
bé comu, estable, dinamica, etica i sostenible, que garanteix
un dialeg obert des de la igualtat de relacions, d’oportunitats i
de mercat. Una societat que avanca cap a l'equitat, el
benestar integral i la dignitat de totes les persones.

Un pais amb unes organitzacions (empresarials, del tercer
sector i de les administracions publiques) sostenibles, gue
creen valor economic, social i ambiental a través dels seus
productes i serveis, centrats en les persones i el bé comu; que
creen un entorn social conscient i responsable, per tal de
configurar un mercat gue demana productes i serveis amb
valors; que cooperen entre sectors | comparteixen
coneixements. Unes organitzacions amb visid sistémica i
humanista, que integren les dimensions ética i emocional i el
principi d’igualtat de tracte i oportunitats entre dones i



homes; que promouen el desenvolupament professional i

huma en un entorn conscient | amb sentit de

coresponsabilitat.

Una societat capac de mantenir un dialeg obert i integrador,
gue posa per damunt de tot el bé comuy; un dialeg que es
construeix des de la igualtat de génere i de relacions, que
reconeix la diversitat, que ajuda a avancar cap a l'equitat i la
dignitat de totes les persones que viuen al pais, i que
assumeix que els drets socials son la base de I'harmonia
col-lectiva.

Una societat compromesa amb un consum conscient i
responsable, gue promou un comer¢ de proximitat i amable
que arriba a les persones.

Una justicia més humana, eficag, preventiva, propera i
sensible a les necessitats de les persones; en definitiva, més
justa, i que prioritza l'acord i la responsabilitat compartida.

Una societat justa basada en la responsabilitat personal i
col-lectiva i en una seguretat que garanteix lI'exercici dels
drets fonamentals a totes les persones.

Una societat governada amb transparéncia, amb qualitat
democratica i amb coheréncia ética, amb una participacio
ciutadana efectiva, amb més esperit civic i una governanca
meés oberta i transparent, amb l'objectiu final d’afavorir el
benestar integral de tota la societat.

» Una societat que fa un seguiment de les principals tendencies
i demandes actuals i de futur vinculades al Pla de Valors i que
prioritza la recerca d'acord amb les necessitats socials i
ambientals reals.

Des del Pla de Valors es considera gue si som capacos
d’impulsar aguests canvis, podrem construir una societat meés
savia | coratjosa, collaborativa i participativa, equitativa |
veritablement democratica, conscient de la dignitat de totes les
persones i meés responsable de tots els seus actes. Una societat
centrada en l'acompanyament, I'amor i l'aportacid als altres,
gue garanteixi la solidaritat i 'equitat, que aculli i integri els més
vulnerables, i que s’orienti cap al bé comu. Una societat
conscient de la nostra interdependéncia amb la natura, amb una
actitud generosa envers el medi ambient i les generacions
futures. Amb una dinamica politica renovada, amb una
governanca oberta i transparent i una participacid ciutadana
plena. Amb unes organitzacions que creen valor econdmic i
social, un sector public renovat, amb uns politics i un personal
amb vocacid de servei, humilitat, honestedat, visio transversal i
sistémica, que busquin la coheréncia ética en totes les seves
accions.



ELS PROCESSOS DE TRANSICIO

El Pla de Valors entén que el canvi de percepcio de la persona i
de la vida, la nova mirada gque esta adquirint la societat d’avui,
comporta una nova manera de fer. Una nova manera de fer que
suposa assumir canvis profunds en les politiques de tots els
ambits que configuren la nostra societat, i per tant, en la 1dgica
de sistema i en I'organitzacid social. | entén que donar respostes
responsables adrecades a fer un nou cami suposa la formulacio
d’'uns Processos de Transicié de mitja i llarg recorregut per a
cada Ambit del Pla, que planteja de la seglient manera:

1. AMBIT D'EDUCACIO GENERAL

Missié: promoure la construccid d'un paradigma educatiu
integral | sistemic que impulsi una nova generacio de persones
conscients del seu ésser i de la seva multidimensionalitat,
expressada tant en la definicid dels seus valors individuals com
en el seu compromis social.

Linies Estratégiques

1. Desenvolupar les multiples dimensions de l'alumne i la seva
experiencia; potenciant les seves capacitats inherents i el
compromis amb la realitat.

2. Vincular els diferents entorns que conformen la xarxa
educativa per a una educacid sistémica, multidimensional i
transdisciplinar.

3. Promoure un aprenentatge competencial amb visio integral |
sistemica (ésser, cone&ixer, conviure i fer) i que respecti les
etapes evolutives.

4. Formar els alumnes per que tinguin criteri audiovisual, que
aprenguin el llenguatge de les “pantalles sanes” i a fer un Us
responsable de totes les eines tecnologiques.

5. Facilitar I'estructura i 'organitzacidé (temps, recursos i espais)
per fer possible una educacio integral en tots els ambits.

6. Desvetllar i practicar els valors amb coheréncia en totes les
arees d’aprenentatge, comunicacio i servei mitjancant les
accions de pensar, sentir i fer.



2. AMBIT D'EDUCACIO ARTISTICA

Missid: promoure una educacid artistica per a tothom, duta a
terme per educadors amb una formacido més completa, en qué
'art sigui concebut com un agent primordial i de qualitat en la
formacio integral de les persones.

Linies Estratégiques

1. Fomentar I'educacio artistica com un mitja més del sistema

educatiu d’exploracid interior, d'expressid personal, de

coneixement del mon i de relacid amb els altres.

2. Facilitar la formacid dels educadors per detectar, atendre |

acompanyar el desenvolupament de les competencies

artistiques de tothom.

3. Promoure lactivitat artistica com a eina de creacio,

emprenedoria, innovacio, transformacio, cooperacio

benestar social i salut.

4. Facilitar les condicions necessaries per a I'expressio artistica

en el dia a dia, dins i fora laula, amb estructures i

metodologies més idonies.
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3. AMBIT D'EDUCACIO UNIVERSITARIA

Missid: aconseguir una universitat en la qual la creacié i la
transmissio del saber responguin eficacment a les necessitats
socials, que aposti per processos formatius que permetin el
desenvolupament integral de la persona, en valors, foment del
pensament lliure, critic i etic, en igualtat d’oportunitats i equitat,
qgue estigui amb la innovacio, tingui

compromesa que

reconeixement internacional i respongui a uns alts estandards.

Linies Estratégiques

1. Desenvolupar una nova relacido comunitat social - comunitat
universitaria.

2. Democratitzar i humanitzar la politica universitaria.
Apostar per la formaciod integral dels estudiants universitaris.

4. Incentivar la veritable funcid del personal docent |

investigador universitari com a referent academic i huma.

d’estudi
académica d’aprenentatge professional i personal.

5. Potenciar els plans universitaris com a guia

6. Valorar i visibilitzar el personal d’administracio i serveis.



4. AMBIT DE CULTURA

Missid: avancar cap a una cultura gue sigui una eina d’educacio,

transformacio i socialitzacio, que contribueixi al

desenvolupament i al creixement personal i col-lectiu.

Linies Estratégiques

1. Prendre consciéncia del valor de la cultura com a eina de
formacio i transformacio social.

2. Socialitzar i fer més accessible la cultura.

3. Promoure la cultura propia com a instrument d’identitat
personal i collectiva, amb una mirada universal.

4. Impulsar la creacio, la cocreacio, el talent i la diversitat
cultural.

5. Aproximar la cultura als ambits de govern.
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5. AMBIT DE COMUNICACIO I XARXES SOCIALS

Missié: guanyar una comunicacid transparent, verac,

respectuosa | positiva, que fomenti la convivéncia | el

creixement de les persones.

Linies Estratégiques

1. Facilitar la immersié dels professionals de la comunicacio
en el nou paradigma.

2. Fomentar la veracitat i la rellevancia dels fets i les dades
en els mitjans de comunicacio.

3. Sensibilitzar els actors politics respecte a una nova
comunicacio basada en els valors.

4. Fer pedagogia sobre I'Us i la utilitat de la web social.

5. Aprofitar les xarxes socials de comunicacio per fomentar la

cooperacio i enfortir la democracia.



6. AMBIT D'ACTIVITAT FISICA I ESPORT

Missidé: promoure l'esport i I'activitat fisica com a instruments
per viure els valors i fomentar el benestar integral de les

persones.

Linies Estratégiques

1. Contribuir amb l'esport i l'activitat fisica a I'educacio i la
vivéncia dels valors.

2. Potenciar la practica de l'esport i l'activitat fisica com a
motor economicoetic lligat al pafls.

3. Definir politiques de promocid de l'esport i 'activitat fisica
com a foment d’una vida saludable.
4. Promoure l'esport | [lactivitat fisica

com a agents

d’integracio, cohesio i autoestima individual i collectiva.

5. Revaloritzar la dimensid que té I'educacio fisica en I'educacio
acadéemica.

6. Garantir 'accés a la practica de l'esport i l'activitat fisica a
totes les persones i els col-lectius socials i a tot el territori.
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7. AMBIT DE SOSTENIBILITAT, PAISATGE I HABITAT

Missié: impulsar una presa de consciéncia que ens comprometi

amb el bé comu, des de lacoherencia ética entre el que
pensem, el que diem i el que fem, tot fomentant la reveréncia
per la vida, actuant amb prudéncia envers els cicles naturals, i

amb responsabilitat i solidaritat envers les generacions futures.

Linies Estratégiques

1. Prendre totes les decisions personals i socials amb
consciencia | responsabilitat ecoldgica i actuar amb
coherencia.

2. Avancar cap un model energétic autosuficient,

descentralitzat i ambientalment sostenible.

3. Consolidar una nova cultura de l'aigua, amb tots els

ecosistemes hidrics nets i gestionats amb cura.

4. Progressar cap a l'autosuficiencia alimentaria de productes
basics, amb aliments sans, suficients, de proximitat i a I'abast
de tothom.

5. Tendir cap al residu zero, amb una reducci¢ sostinguda de
residus i un augment de la seva revaloritzacio.

6. Aconseguir una mobilitat segura, sana, ambientalment i

socialment sostenible.

7. Assolir un territori amb ecosistemes integres, amb usos del
sOl equilibrats i paisatges urbans, rurals i naturals de qualitat.



8. AMBIT DE SALUT

Missié: promoure un pais saludable gue consideri que el fet de

vetllar per la salut és un dret, fonamentat en una cultura de

'autoconeixement i la responsabilitat propia i col-lectiva envers

la salut, i en un sistema sanitari amb una visio integral que sigui

equitatiu i solidari i que se centri en les persones.

Linies Estratégiques

1.

Per un pais que consideri la salut com un valor propi de la
persona; que faciliti al ciutada els instruments que I'ajudin a
empoderar-se i a fer-ne una gestid adeguada; que afavoreixi
un model de creixement i desenvolupament personal
vinculat al valor de la salut, i fonamentat en la promocid dels
autoconeixement, responsabilitat,

valors seglients:

participacio activa, autodeterminacio i solidaritat.

Per un pals gque contempla la salut com un bé primari
fonamental, que posa en valor una societat justa, solidaria,
coresponsable i compromesa en la salut, que garanteix el
dret a I'assisténcia sanitaria i el dret a la proteccid de la salut
de manera transversal | intersectorial, aixi com [I'Us
responsable i sostenible del sistema sanitari. Els valors que
justicia,

haurien d’inspirar aquesta linia estratégica son:

solidaritat, coresponsabilitat, compromis i sostenibilitat.

Per un sistema sanitari integrat i participatiu que defineixi el
paper de tots els agents implicats en el seu funcionament
organitzacions sanitaries i

(pacients, professionals,

administracio publica) que determini quin valor aporten en el
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proposit de situar la persona i la seva salut en el centre de

les seves accions. Els valors que inspirin aguesta linia
estrategica haurien de ser: autonomia, empoderament dels
pacients i professionals, medicina integral, treball en equip i

gualitat: equitat, eficiéncia, efectivitat.



9. AMBIT DE CIENCIA

Missid: reforcar la cultura cientifica per tal que tota la societat
participi activament de la ciéencia i els seus valors, ajudant a
formar una ciutadania amb esperit critic, amb fascinacio pel
descobriment i avesada a la innovacio i el desenvolupament.

Linies Estratégiques

1. Ensenyar i difondre ciencia d’avantguarda a les escoles i fer
palesa la visid dels valors a la ciéncia.

2. Treure el debat cientific del petit cercle de “consumidors de
ciencia” habituals, i orientar-lo als mitjans de comunicacio de
masses per tal de fomentar un esperit critic i documentat a
la societat.

3. Potenciar el dialeg entre humanisme i ciencia, entorn dels
punts d’interés comu com son la fascinacio pels origens, la
relacio entre la visid cosmoldgica i la filosofia moderna, o la
reflexid ética sobre les prioritats i els usos de la tecnologia i
el seu servei a la col-lectivitat.

4. Aconseguir que els valors de la ciéncia incideixin com a eina
de treball en els ambits de la dona, els infants, la familia, els
immigrants, les presons, els hospitals, etc.

5. Potenciar el coneixement public de la recerca que es fa a
Catalunya, tant pel que fa a I'educacio del public com a la
potenciaci® econdmica, | establir ponts entre recerca,
societat i sectors econdomics.

10. AMBIT D'ECONOMIA

Missié: impulsar una economia més estable, dinamica, ética i
sostenible, centrada en la dignitat i el benestar de les persones |
orientada al bé comu.

Linies Estratégiques
1. Persones implicades en el projecte comu, autoresponsables,
autonomes i benestants.

2. Un model econdOmic més dinamic, estable, étic, equitatiu,
eficient i sostenible.
3. Estructures socials, politiques i administratives més eficaces,
transparents, modeliques i accessibles.
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11. AMBIT D'ORGANITZACIONS - EMPRESA

Missidé: avancar vers una visid humanista i sistemica de les
organitzacions empresarials, per tal que aportin un valor
veritable a la societat a través dels seus productes i serveis,
centrats en les persones i orientats al bé comu. Es a dir, que
siguin innovadores, sostenibles econdmicament, socialment |
ambientalment, | amb un lideratge responsable que els permeti
integrar les dimensions etica i emocional, i fer-lo en clau de
genere, i promoure el desenvolupament professional i huma dels
seus col-laboradors i col-laboradores.

Linies Estratégiques

1. Model: promoure organitzacions empresarials amb sentit,
amb una missid orientada a crear valor social i econdmic de
manera compatible amb el bé comd, i amb unes activitats,
productes i serveis, gue hi siguin plenament coherents.

2. Gestio: promoure organitzacions empresarials saludables
gue respectin la dignitat de les persones i fomentin el seu
desenvolupament  professional | huma, gue siguin

respectuoses amb l'entorn i que retornin a la societat una

part del valor que n'obtenen.

3. Entorn: promoure més consciéncia i responsabilitat social
per part de les forces de la demanda.

AMBIT D’ORGANITZACIONS - ADMINISTRACIO
PUBLICA

sistémica de les

Missié: avancar vers una visi® humanista
administracions publiques, per tal que aportin un valor veritable
a la societat a través d’activitats centrades en les persones i
orientades al bé comu. Per aixd, han de ser innovadores,
plenament sostenibles i han de tenir un lideratge responsable
gue integri les dimensions etica i emocional, i que ho faci en clau
de genere, i que promogui el desenvolupament professional i
huma de tots els seus membres.

Linies Estratégiques

1. Model: promoure Administracions Publiques amb sentit, és a
dir, amb una missid de servei, orientades al bé comu i a crear
valor social, amb models organitzatius, normatius |
procediments que hi siguin plenament coherents.

2. Gestio: promoure Administracions Publigues gue respectin la
dignitat de les persones, fomentin el seu desenvolupament
professional i huma i siguin eficients en I'Us de tots els
recursos gue administren.

3. Entorn: promoure més consciencia i responsabilitat per
fomentar la collaboracio lleial entre les institucions, les

administracions publiques i la ciutadania.



AMBIT D'ORGANITZACIONS - TERCER SECTOR

Missid: ser pioners novament i seguir aportant valor a la societat
a través d’'una activitat centrada en la missio, els principis étics |
els valors, al servei de les persones i orientada al bé comu.
Connectar amb la ciutadania i estar a la seva disposicid, tot
formant-ne part, per canalitzar mitjancant la forca associativa i,
des de la practica de la llibertat, els multiples reptes que tenen
les persones i la societat per a la seva transformacio. | fer-ho
amb una Visio humanista,

amb compromis etic i integral

sistémica i sostenible.

Linies Estratégiques

1. Model:
orientades a l'assoliment de la seva missid i a la creacid de

consolidar I promoure organitzacions amb sentit,

valor orientat al bé comu.

2. Gestio: promoure organitzacions del tercer sector que

s'impliquen, cooperen i creixen, personalment i

collectivament, que assoleixen amb eficiencia els objectius

que es plantegen sobre la base dels valors que
comparteixen, amb capacitat d’adaptacid i sense perdre la
seva essencia.

3. Entorn: avancar en connectivitat, permeabilitat, cooperacio i
practica democratica, contribuint a generar consciencia i

responsabilitat social, amb exemplaritat i transparencia.
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12. AMBIT DE DIALEG SOCIAL

Missié: plantejar-nos collectivament quin model de pals volem
gracies a un dialeg obert i integrador que posi per sobre de tot
el bé comd, i que aixo es faci des de la igualtat de géenere i de
relacions, sense culpabilitzacid ni menyspreu per a uns, ni
victimitzacid o dependeéencia dels altres, | que ens faci avancar
cap a lequitat i la dignitat de totes les persones gque viuen al

pais.

Linies Estratégiques

1. Promoure espais de reflexid i accid sobre el model de

societat que volem.
2. Centrar els serveis en les persones i en la seva dignitat |

autonomia.

3. Impulsar grans canvis en el reconeixement dels drets |

'aplicacio de la justicia socials.



13. AMBIT DE COMERC

Missid: fer del comerc un vehicle de transit de paradigmes, a
partir de la consolidacio definitiva d’'un consum conscient, d’un
comerc amable i d’'un entorn favorable; tot plegat a través d’una
responsable, honesta i que arribi a les

comunicacio real,

persones.

Linies Estratégiques

1. Promoure la comunicacio i la connexidé entre el comercg i les
persones, com a resposta a les necessitats d’aquestes i en
funcio de les necessitats del comerc.

2. Aconseguir un entorn favorable, una cultura | una

administracio flexibles, que potencia la relacid entre el
comerg, les ciutats i les persones, i la capacitat del comerg

de generar valor, ocupacid i millorar les relacions socials.

3. Promoure un comer¢c amable, que posa la persona en el
centre i es responsabilitza de l'origen del producte que
ofereix i dels serveis utilitzats.

4. Fomentar un consum conscient i responsable, on les

persones son lliures a 'hora de consumir.
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14. AMBIT DE JUSTICIA

Missié: anar cap a una justicia més humana, eficag, preventiva,

propera | sensible a les necessitats de les persones -en
definitiva, més justa- i que prioritzi 'acord i la responsabilitat

compartida.

Linies Estratégiques

1. Establir nous models de prevencid de la infraccid i el

conflicte, i desenvolupar politiques socials de prevencio
orientades al bé comu, gque promoguin la responsabilitat

compartida.

2. Millorar 'organitzacio per tal de modernitzar i transformar
I'Administracio de justicia amb la finalitat d’aconseguir un
servei mes eficac i de més qualitat.

3. Definir i aplicar politiques de gestid del personal de I'ambit
de la justicia que siguin més adequades a les necessitats de
'organitzacio i de les persones.

4. Treballar
recuperacid de la credibilitat i la confianca en la justicia,

per a la humanitzacio, la transparéencia i la

fomentant una cultura de responsabilitat compartida i

promovent vies alternatives en la resolucié dels conflictes.



15. AMBIT DE SEGURETAT

Missié: promoure la seguretat des de l'autoresponsabilitat,
'educacio i el civisme, oferint la plena garantia en 'exercici dels
drets fonamentals de les persones.

Linies Estratégiques

1. Fomentar el sentit civic i de coresponsabilitat de |la
ciutadania, vinculant la seguretat amb la llibertat i amb la
responsabilitat.

2. Cercar la millora constant en la direccio, la gestio i la
coordinacio de la prestacio del servei de seguretat i de les
emergéncies.

3. Dissenyar politiques publiques que afavoreixen la percepcio
de seguretat.

4. Ampliar la confianca i el prestigi social de la policia que
donin més legitimitat a la seva tasca com a agents de
'autoritat.

5. Millorar la seguretat en el mdn virtual i conscienciar sobre un
Us responsable de tots els recursos que ofereix Internet
(xarxes socials, pagines web, etc.).

16. AMBIT DE POLITICA

Missidé: promoure la renovacid de la dinamica politica exercida
per politics amb vocacio, valors i competencia, capacos de
traslladar a l'accid aquesta renovacid amb una participacio
ciutadana efectiva, un increment de [lesperit civic i una
governanca oberta i transparent, amb l'objectiu final d’afavorir
el benestar integral dels ciutadans.

Linies Estratégiques

1. Pedagogia politica: ensenyar i difondre una manera de fer
politica centrada en els valors.

2. Participaci¢® ciutadana: fer politica per a la ciutadania i
amb la ciutadania.

3. Vocacié politica: facilitar l'arribada a la politica de les
persones que tinguin interioritzat ser fidels als principis
del bon govern i tinguin les competéncies necessaries per
dur-ho a terme.

4. Vida dels partits: abandonar la dinamica endogamica i
facilitar el pluralisme intern, la rotacid i la renovacio.

5. Practiques de bon govern: exercir la practica de la
governanca amb visid global i transversal, tenint com a
finalitat el benestar personal | collectiu de manera
sostenible i perdurable.
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17. AMBIT DE RECERCA APLICADA

Missié: crear un espai de treball collaboratiu de recerca

aplicada sobre els valors i les tendéncies de caracter intangible |

constructiu de la nostra societat.

Linies Estratégiques

1.

Promoure el seguiment sistematic de les principals
tendéncies i demandes actuals i de futur vinculades al Pla
de Valors.

Incentivar la recerca aplicada amb metodologies que
facilitin la comprensio de les tendéncies constructives de

la nostra societat.

Aprofitar les recerques realitzades amb metodologies
quantitatives per identificar ambits i variables que
requereixen estudis qualitatius.

Promoure la collaboracid efectiva d’institucions, centres
de recerca, fundacions i altres entitats interessades en les
recergues proposades.
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EL PAIS QUE VOLEM CONSTRUIR, OPORTUNITAT I
RESPONSABILITAT D'ELECCIO

Tal i com hem vist, s’entén gue I'espai de transicio en el que ens
trobem hi conviuen maneres de funcionar i de ser que s’estan
demostrant inadeguades amb un continu ventall de moviments
nous constructius; és per tant, un context complex, pero alhora
ple d’oportunitat i d’esperanca, propi d'un canvi de cicle. Son
temps d’assumir la responsabilitat d’esdevenir artifex d’'un mon
millor. | per aixo el Pla de Valors fa una eleccido d’entre els dos
escenaris possibles: 'escenari del “més del mateix, pero millor”,
que per por a alld desconegut i a la resistencia al canvi ens pot
conduir a esdevenir un poble decadent; i l'escenari de la
“transformacié profunda’ que amb coratge i fortalesa aposta
per crear una realitat més humana i més plena, propia d'un
poble emergent. El Pla de Valors aposta clarament per aguesta
segona via, entenent que és una tasca de llarg recorregut, que
cal abordar amb ment oberta, tot assumint-la amb serenitat |
fermesa.
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EVOLUCIO

“transformacioé a temps”

ANTIC PARADIGMA NOU PARADIGMA
Antic model social Nou model social

INVOLUCIO
“més del mateix, pero millor”



CATALUNYA

El Pla de Valors entreveu la gran oportunitat que suposa el marc
singular de Catalunya que fa que sigui realment possible assumir
el nou canvi de paradigma que la societat esta reclamant amb
parametres innovadors emergents. | vol inspirar el pas del
Benestar Social del segle XX, en el que moltes politiques han
estat fonamentalment enfocades en resoldre les necessitats
basigues i de supervivencia de les persones i en millorar el nivell
de vida, al Benestar Integral del segle XXI, que si bé reforca
'atencid a les situacions de vulnerabilitat, s'obre també a les
necessitats meés elevades que empoderen a totes les persones i
proporcionen gqualitat humana i qualitat de vida.

El Pla de Valors entén que el progrés i 'excel-léncia d’'un nou i
solid model d’estat del benestar a Catalunya passen
especialment pel benestar integral i pel bé comu, per una
orientacio cap a la realitzacid plena dels seus ciutadans i al
servei de la Humanitat.
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